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�(�®�I�…�y�µ�‹�º�I�Å�È�•�á�•�‹�•�I�� �� ���I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡���Ifi�µ�º�I�y�I�Ö�µ�I�´ �y�Ì�Ì�¡�´ �º�I�‹�¡�I�O�� ���� �� �� �I�Å�•�È�I�†�º�È�Ì�¡�I�¡�µ�I�´ �º�‹�y�®�¡�Ò�~�I�"�� �� �I�,�›�º�È�´ �y�î�¡�º�µ�•
�y�I�‹�¡�Ì�Ò�y�µ�î�y�-���I�L�•�È�I�´ �y�œ�œ�¡�º�È�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�î�¡�º�µ�¡���I�á�¡�Ì�¡�Ò�y�È�•�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�º�I‌�®�¡�µ�¬‌��‌
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�L�•�È�I�Ò�Ö�Ò�Ò�¡�I�¡�I�‹�¡�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�¡�I�Å�Ö�…�…�®�¡�†�¡�I�–�I�Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�º�I�Ö�µ�º�I�Ì�†�º�µ�Ò�º�I�‹�¡�I�O�I�
 �
 �� ���� �� �I�Ì�Ö�®�I�†�º�Ì�Ò�º�I�‹�•�®�I�´ �y�Ì�Ò�•�È���I�(�®�I�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�º
�y�´ �´ �•�Ì�Ì�º�I�y�®�I�� �º�È�Ì�º�I�†� �•�I�¡�µ�Ò�•�µ�‹�•�I�y�‹�•�È�¡�È�•�I�y�®�I�Å�È�º�œ�•�Ò�Ò�º�I�‹�º�á�È�~���I�y�®�®�y�I�†� �¡�Ö�Ì�Ö�È�y�I�‹�•�®�®�•�I�¡�´ �´ �y�Ò�È�¡�†�º�®�y�î�¡�º�µ�¡�I�º�µ�®�¡�µ�•��
�Å�È�º�á�á�•�‹�•�È�•�I�º�…�…�®�¡�œ�y�Ò�º�È�¡�y�´ �•�µ�Ò�•�I�y�®�I�†�y�È�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�º�I�µ�•�®�®�y�I�Å�¡�y�Ò�Ò�y�›�º�È�´ �y�I���Ì�Ì�•�
 �I�‹�•�®�®�<�y�Ö�Ò�º�‹�¡�†� �¡�y�È�y�î�¡�º�µ�•�I�‹�¡
�•�Ì�Ì�•�È�•�I�‹�¡�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�•�I�Å�Ö�…�…�®�¡�†�º�I�y�I�Ò�•�´ �Å�º�I�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�y�Ò�º�I�º�I�¡�µ�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�y�Ò�º�I�Ì�†�y�È�¡�†�y�…�¡�®�•�I�y�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�º�I‌�®�¡�µ�¬‌��‌

���I�Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�y�I�Ö�µ�y�I�È�¡�‹�Ö�î�¡�º�µ�•�I�‹�•�¡�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡���I�Ì�•�I�á�•�È�Ì�y�Ò�¡�I�‹�y�I�•�µ�Ò�¡�I�•�Ì�Ò�•�È�µ�¡�I�,�Ì�¡�y�I�Å�Ö�…�…�®�¡�†�¡�I�†� �•�I�Å�È�¡�á�y�Ò�¡�-�I�†� �•�I�á�•�È�Ì�y�µ�º
�¡�µ�I�µ�º�´ �•�I�•�I�Å�•�È�I�†�º�µ�Ò�º�I�‹�•�¡�I�Å�È�º�Å�È�¡�I�‹�¡�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�¡���I�µ�•�®�®�º�I�Ì�Å�•�†�¡fi�†�º���I���-�I�µ�•�®�I�†�y�Ì�º�I�‹�¡�I�‹�Ö�•�I�Å�y�È�Ò�•�†�¡�Å�y�µ�Ò�¡�I�Å�È�º�á�•�µ�¡�•�µ�Ò�¡
�‹�y�®�®�º�I�Ì�Ò�•�Ì�Ì�º�I�•�µ�Ò�•�I�–�I�Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�y�I�Ö�µ�y�I�È�¡�‹�Ö�î�¡�º�µ�•���I�Å�•�È�I�•�µ�Ò�È�y�´ �…�¡�I�¡�I�Å�y�È�Ò�•�†�¡�Å�y�µ�Ò�¡���I�‹�•�®�I���� �n�I�Ì�Ö�®�I�Ò�º�Ò�y�®�•�I�‹�•�®
�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�º���I�	�-�I�µ�•�®�I�†�y�Ì�º�I�¡�µ�I�†�Ö�¡�I�¡�I�Å�y�È�Ò�•�†�¡�Å�y�µ�Ò�¡�I�Å�È�º�á�•�µ�¡�•�µ�Ò�¡�I�‹�y�®�®�º�I�Ì�Ò�•�Ì�Ì�º�I�•�µ�Ò�•�I�Ì�¡�y�µ�º�I�
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 ���I�Å�•�È
�†�¡�y�Ì�†�Ö�µ�I�Å�y�È�Ò�•�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�I�–�I�Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�y�I�Å�•�È�I�®�<�•�µ�Ò�•�I�Ö�µ�y�I�È�¡�‹�Ö�î�¡�º�µ�•�I�‹�•�®�I�	�� �n�I�Ì�Ö�®�I�Ò�º�Ò�y�®�•�I�‹�•�®�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�º��‌

https://www.inps.it/it/it/avvisi-bandi-e-fatturazione/welfare-assistenza-e-mutualita/welfare-bandi/cerca-bandi/dettaglio.welfare-bandi.2025.10.bando-di-concorso-master-universitari-executive-a_141.html
https://www.unipr.it/formazione-i-dipendenti-pubblici-pa-110-e-lode
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�A�' �º�I�Ì�†�•�®�Ò�º�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�º�I�; �y�Ì�Ò�•�È�I�Å�•�È�I�y�´ �Å�®�¡�y�È�•�I�®�•�I�†�º�µ�º�Ì�†�•�µ�î�•�I�•�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�î�•�I�¡�µ
�y�´ �…�¡�Ò�º�I�‹�¡�I���µ�Ò�¡�I�5�º�†�y�®�¡���I�•�Ì�Ì�•�µ�‹�º�I�®�y�I�´ �¡�•�I�Å�È�•�á�y�®�•�µ�Ò�•�´ �•�µ�Ò�•�I�‹�¡�I�Ò�¡�Å�º�I�œ�¡�Ö�È�¡�‹�¡�†�º��
�N�Ö�•�Ì�Ò�º�I�; �y�Ì�Ò�•�È�I�´ �¡�I� �y�I�‹�y�Ò�º�I�•�®�•�´ �•�µ�Ò�¡�I�‹�¡�I�Å�¡�Û�I�y�´ �Å�¡�º�I�È�y�œ�œ�¡�º�I�Ì�Ö�®�®�B�•�µ�Ò�•�I�®�º�†�y�®�•
�•�I�´ �¡�I� �y�I�›�º�È�µ�¡�Ò�º�I�¡�‹�•�•�I�•�I�Ì�Å�Ö�µ�Ò�¡�I�Å�•�È�I�´ �¡�œ�®�¡�º�È�y�È�´ �¡�I�‹�y�I�Ö�µ�I�Å�Ö�µ�Ò�º�I�‹�¡�I�á�¡�Ì�Ò�y
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�•���:‌
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�9�' �º�I�Ì�†�•�®�Ò�º�I�‹�¡�I�¡�Ì�†�È�¡�á�•�È�´ �¡�I�y�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�º�I�; �y�Ì�Ò�•�È�I�Å�•�È�I�´ �•�œ�®�¡�º�I�y�Å�Å�È�º�›�º�µ�‹�¡�È�•
�Ò�•�´ �y�Ò�¡�†� �•�I�®�•�œ�y�Ò�•�I�y�®�®�y�I�L�Ö�…�…�®�¡�†�y�I�� �´ �´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�î�¡�º�µ�•�I�•�I�y�®�®�y�I�Ì�Ö�y�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�•���I�¡�µ
�Ö�µ�B�º�Ò�Ò�¡�†�y�I �‹�¡�I �È�y�›�›�º�È�î�y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•�®�®�•�I �†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�î�•�I �‹�y�I �›�Ö�µ�î�¡�º�µ�y�È�¡�º
�Å�•�‹�y�œ�º�œ�¡�†�º���I�‹�y�Ò�º�I�†� �•�I�Å�•�È�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�º�I�Å�È�ºfi�®�º�I�–�I�Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�º�I�Å�º�Ì�Ì�•�‹�•�È�•�I�‹�•�®�®�•
�Ì�Ö�›fi�†�¡�•�µ�Ò�¡�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�î�•�I�y�´ �´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�•�I�•�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�y�®�¡���:‌
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�A�S�º�µ�º�I �‹�y�á�á�•�È�º�I �´ �º�®�Ò�º�I �†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�y�I �‹�•�®�®�B�•�Ì�Å�•�È�¡�•�µ�î�y�I �†� �•�I � �º�I �á�¡�Ì�Ì�Ö�Ò�º
�›�È�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�y�µ�‹�º�I�¡�®�I�; �y�Ì�Ò�•�È���I�' �º�I�Ò�È�º�á�y�Ò�º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�¡�I�´ �º�®�Ò�º�I�…�È�y�á�¡�I�•�I�†�º�µ�º�Ì�†�¡�Ö�Ò�º
�Å�•�È�Ì�º�µ�•�I �¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ì�y�µ�Ò�¡���I �; �¡�I �Ì�•�µ�Ò�º�I �y�È�È�¡�†�†� �¡�Ò�y���I �Ì�¡�y�I �Ì�º�Ò�Ò�º�I �¡�®�I �Å�È�ºfi�®�º�I �‹�•�®�®�y
�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�î�y�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�•���I �†� �•�I �y�I �®�¡�á�•�®�®�º�I �Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�•�I �•�‹�I �Ö�´ �y�µ�º���I �' �º
�º�Ò�Ò�•�µ�Ö�Ò�º�I�Ö�µ�I�´ �¡�œ�®�¡�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º���I�Ö�µ�y�I�†�È�•�Ì�†�¡�Ò�y�I�‹�•�®�®�y�I�´ �¡�y�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�I�•�‹�I�Ö�µ
�y�Å�Å�È�º�›�º�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�¡�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ö�Ò�¡�I�‹�•�®�I�´ �¡�º�I�¡�´ �Å�¡�•�œ�º���I�(�®�I�Å�È�º�Ì�Ì�¡�´ �º�I�Ì�Ò�•�Å�#
�; �•�Ò�Ò�•�È�•�I�y�I�›�È�Ö�Ò�Ò�º�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�º�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�´ �•�µ�Ò�������I�†�º�µ�I�Ö�µ�I�†�º�µ�†�º�È�Ì�º�!�:‌
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�A�(�®�I�; �y�Ì�Ò�•�È�I�¡�µ�I�; �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�œ�®�¡�I���µ�Ò�¡�I�®�º�†�y�®�¡�I�–�I�Ì�Ò�y�Ò�º�I�›�º�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�•�I�Å�•�È
�y�È�È�¡�†�†� �¡�È�•�I�¡�®�I�´ �¡�º�I�…�y�œ�y�œ�®�¡�º�I�‹�¡�I�†�º�µ�º�Ì�†�•�µ�î�•�I�•�I�†�º�®�´ �y�È�•�I�®�y�†�Ö�µ�•�I�¡�µ�I�y�È�œ�º�´ �•�µ�Ò�¡
�•�Ì�Ì�•�µ�î�¡�y�®�¡�I �‹�y�I �Ì�y�Å�•�È�•�I �Å�•�È�I �´ �¡�œ�®�¡�º�È�y�È�•�I �®�y�I �´ �¡�y�I �†�y�È�È�¡�•�È�y�I �y�®�®�B�¡�µ�Ò�•�È�µ�º
�‹�•�®�®�B�y�´ �´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�î�¡�º�µ�•�A‌
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�y���®�º�È�•�µ�î�y�µ�º�q �†�º�®�®�•�œ�¡�º�•�Ö�È�º�Å�•�º���¡�Ò���5�)�1�4�p

�� �4�-�;�;�)�6�,�:�)�����7�:�-�6�B�)�6�7‌

�� �� �	���I�� �� �� �� �	�
 �I�I�2�I�I�â�â�â���Ö�µ�¡�Å�È���¡�Ò
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https://riforma.unipr.it/formazione-per-il-management-degli-enti-locali/master-in-management-degli-enti-locali/12/
https://www.unipr.it/
https://www.europeancollege.it/wp-content/uploads/2025/06/management-degli-enti-locali-PA-110-LODE-1.pdf
https://www.europeancollege.it/wp-content/uploads/2025/06/Bando-Master-UNIPR-25-26_parte-generale.pdf
https://www.europeancollege.it/master/master-in-management-degli-enti-locali/
https://www.instagram.com/europeancollegeparma/
https://www.facebook.com/collegioeuropeoparma
https://www.linkedin.com/school/european-college-of-parma-foundation/?viewAsMember=true

